
Educación y Escuelas de 
Negocios en el Siglo XXI

Habilidades, Conocimientos y 
Actitudes para la empleabilidad en 

un mundo VUCA



QUE ES TALENTO

• Talento es el conocimiento y las habilidades 
que una persona tiene para el desempeño de 
una tarea.

• El Talento se puede entrenar, aunque todos
tenemos unas habilidades innatas: 
(inteligencias múltipes de Gardner)
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QUE ES VALOR

• Valor es el resultado de poner el talento al 
servicio de un objetivo.

• Podemos encontrar diversas formulas de 
definición de Valor:

• Valor = Talento x Esfuerzo

• Valor = Talento x Actitud 

• Valor=(Conocimientos + Habilidades) x Actitud
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ENTORNOS VUCA

• Volatil

• Incierto

• Complejo

• Ambiguo
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ENTORNOS VUCA

• La economía del siglo XX estaba basada en la 
importación.

• La economía del siglo XXI está basada en la 
exportación.



ENTORNOS VUCA



DÓNDE ESTAMOS



ADÓNDE VAMOS



Anne Lise Kjaer



Y AHORA QUÉ



Y AHORA QUÉ

Vprofesional = (Conocimientos + Habilidades) x Actitud


